
 

  

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴǎΣ ŘƛŜ 
9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƴŀŎƘ IƻƘŜƴȊƛŜǊƛǘȊ ǳƴŘ !ƭǘ wŜƘǎŜΣ ƭƛŜƎǘ 
ǸōŜǊ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘǸǊƊŜ ŀōŜǊ ŘŜƴ нп ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊψƛƴƴŜƴ ƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 
{ŎƘƻƴ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊǘŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ōŅǳŘŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘΦ 
5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ IƻƘŜƴȊƛŜǊƛǘȊΣ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǊŜǎƛŘŜƴȊ 
ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ Ǿƻƴ YǀƴƛƎƛƴ [ǳƛǎŜ Ǿƻƴ tǊŜǳǖŜƴΣ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜōƻǊŜƴŜƴ IŜǊȊƻƎƛƴ Ȋǳ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
IŀǳǎŜ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-{ǘǊŜƭƛǘȊΣ ǿǳǊŘŜ мумл ȊǳƳ 
{ǘŜǊōŜƻǊǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘ оп-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ±ƻƭƪŜ ōŜπ
ƭƛŜōǘŜƴ YǀƴƛƎƛƴΦ IŜǊǊ tŜǘŜǊ {ǘǊƻōŜƭ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ Ņǳπ
ǖŜǊǎǘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ǳƛǎŜƴ-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜΣ 
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ŘŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƛŜπ
ƘŜƴŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘƭƻǎǎπ
ƪƛǊŎƘŜΦ 
5ŜǊ ǿŜƴƛƎŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜ hǊǘ !ƭǘ wŜƘǎŜ ƛǎǘ 
ƛƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ wƛǧŜǊƎǳǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊ IŜǊǊπ
ǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ 5ƻǊŦŀƴƭŀƎŜ ǎŀƳǘ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƘŅǳǎŜǊƴΣ !ƭƭŜŜƴΣ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ƴŜǳŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŀǳǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ 
ǿŀǊ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ƛƴ ǊŜƛȊπ
ǾƻƭƭŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ LŘȅƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ αǎŎƘǀƴŜƴ 
{ŎƘŜƛƴ ŘŜǎ 5ǊƛǧŜƴ wŜƛŎƘŜǎά ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ αCǸƘǊŜǊǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ &ǊȊǘŜǎŎƘŀƊά ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦŀƴƭŀƎŜ 
ŘƛŜƴǘŜ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŀƭǎ αb{-
YŀŘŜǊǎŎƘƳƛŜŘŜάΣ ƛƴ ŘŜǊ &ǊȊǘŜΣ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ǳƴŘ 
IŜōŀƳƳŜƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ǇŀǊǘŜƛǇƻƭƛǝǎŎƘ ŀǳŦ 
CǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜǊǊ 5ǊΦ WƻŀŎƘƛƳ 
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Cƻǘƻǎ ό{Φ мτоύΥ .ŜŀǘŜ .ŜƘǊŜƴǎ 
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[ŜƘƳŀƴƴ τ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ŘƻǊǝƎŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ τ ŦǸƘǊǘŜΣ ȊŜƛƎǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŅǳǖŜǊǎǘ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘΣ ǿƻƘƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊōǊŜŎƘŜǊƛπ
ǎŎƘŜ b{-LŘŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ αwŀǎǎŜƴ-ƘȅƎƛŜƴŜά ŦǸƘǊǘŜΦ 
¦ƴǎŜǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ αŜƛƴŜƴ 
[ŜǊƴ- ǳƴŘ DŜ5ŜƴƪhǊǘ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛƭƭΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŜǳŜ !ƪȊŜƴπ
ǘŜ ƛƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƻǳπ
ǊƛǎǝǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴά ǿƛƭƭ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜōō-ŀƭǘ-ǊŜƘǎŜΦŘŜύΦ ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜƴ ǿŅǊƳǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ όŜǊƴŜǳǘŜƴύ .ŜǎǳŎƘ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ hǊǘŜ ƛƳ {ǘǊŜƭƛǘȊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ 
WƻŀŎƘƛƳ [ŜƘƳŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊǘǊŜƉƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴΦ 
 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǎ wƻǎǘƻŎƪŜǊ α5ƻǇǇŜƭƧǳōƛƭŅǳƳǎά 
Ǿƻƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ ŘŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 
{ǘŀŘǘƎŜōǳǊǘǎǘŀƎŜǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǿŅƘƭǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ȊǿŜƛπ
ǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘŀƭōƧŀƘǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 
±ƻǊǘǊŅƎŜ ȊǳǊ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƴƪǸƴŘƛπ
ƎŜƴΦ ±ƻǊŀō ǎŜƛ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tŜǘŜǊ YŀǳǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
!ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƳ DƭŀǧŜƴ !ŀƭΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ 
CŜōǊǳŀǊ нлмф ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜΣ ŀƳ α¢ŀƎ ŘŜǎ 
ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎά ŀƳ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф τ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻƳ !Ƴǘ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊΣ 5ŜƴƪƳŀƭǇƅŜƎŜ 
ǳƴŘ aǳǎŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ τ 
ŜǊƴŜǳǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 
 

[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǊŜƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ .ƛǧŜ ŜǊƳǳƴǘŜǊƴ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ςŦǊŜǳƴŘŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘΦ !ƭƭŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ «ōŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΦ  
 

LƘǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀō !ǳƎǳǎǘ нлмф 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ мтΦлл ¦ƘǊΣ YǊǀǇŜπ
ƭƛƴŜǊ ¢ƻǊΣ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ αDǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴά 
 

²ŜǊƪǎǘŀǧǎŎƘǸƭŜǊψƛƴƴŜƴ  όммΦκмнΦ YƭŀǎǎǎŜύΣ CǊŀǳ 
5ǊΦ .ŜŀǘŜ .ŜƘǊŜƴǎΣ CǊŀǳ .ŜŀǘŜ bŜƭƪŜƴΣ IŜǊǊ 5ǊΦ 
!ƴŘǊŜŀǎ ²ŀƎƴŜǊ 
αbŀŎƘ ол WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊǿƛƴπ
ŘŜƴΚά 
 

WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ǿŀƴŘŜǊƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜƴ αhǎǘŜƴά ǳƴŘ α²ŜǎǘŜƴά ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜƴ ƛƴƴŜǊŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜŎƪπ
ƭŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴΦ {ƛŜ ǎǳŎƘŜƴ ŘƻǊǘ 
ƴŀŎƘ {ǇǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜƛƭǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ Ƙŀǘ ς ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
{ƛŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ƴƛǘ ½ŜƛǘȊŜǳƎψƛƴƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎŜƘǊ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
wŀǳƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ {Ǉŀƴπ
ƴǳƴƎǎŦŜƭŘ Ǿƻƴ 9ƛƴƎǊŜƴȊǳƴƎ ōƛǎ CƭǳŎƘǘ ƻŘŜǊ ²ƛŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αDǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴά ŦŜƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛƴŜƴ ȊŜƘƴǘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ǳƴŘ Řŀǎ 

Cƻǘƻǎ {Φ пκрΥ .ŜŀǘŜ bŜƭƪŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 
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ƴŀŎƘ ол WŀƘǊŜƴ DǊŜƴȊǀũƴǳƴƎ ǳƴŘ aŀǳŜǊŦŀƭƭΦ ²ƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αDǊŜƴȊŜά ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜΚ ²Ŝƭπ
ŎƘŜ CǊŀƎŜƴ  ƘŀōŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƴŜπ

Ǌŀǝƻƴ ƛƘǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΚ ²ŜƭŎƘŜ DŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ ƧǳƴƎŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǳƳΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ τ Ŝǘǿŀ ŀǳǎ ŘŜƳ 
LǊŀƴΣ ŀǳǎ {ȅǊƛŜƴ ǳƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ τ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΚ 
²ŜƭŎƘŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ǿŀƘǊ ǳƴŘ 
ǿŜƭŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ 
ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΚ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ aƛŘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ αDǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴά ƛƴǎ YǊǀǇŜƭƛƴŜǊ ¢ƻǊ 
ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ wƻǎǘƻŎƪΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ Ŝǘǿŀ ŜƛƴǎǘǸƴŘƛπ
ƎŜƴ tƻŘƛǳƳǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 
ŬƭƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘπ
ƎǊǳǇǇŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴŜƴ ŘŜǊ мс- ōƛǎ му-
WŅƘǊƛƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ tǊƻƧŜƪǧŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊψƛƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ½ŜƛǘȊŜǳƎψƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .Ŝπ
ǘǊŜǳŜǊƴΣ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜŀǘŜ .ŜƘǊŜƴǎΣ CǊŀǳ .ŜŀǘŜ bŜƭπ
ƪŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ ²ŀƎƴŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ŜǊ YŀǘŀƭƻƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αDǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊπ
ǿƛƴŘŜƴά ōŜǿŀƘǊǘ ǾƛŜƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊǘ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 
ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ wŜƅŜπ
ȄƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊψƛƴƴŜƴΦ 
 
5ŜǊ сл-ǎŜƛǝƎŜ YŀǘŀƭƻƎ ƭƛŜƎǘ ŘǊǳŎƪŦǊƛǎŎƘ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŦǸǊ фΣрл ϵ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
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aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ мсΦол ¦ƘǊΣ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘǎƘŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜΣ 9ƛƴƎŀƴƎ bŜǳŜǎ aǳǎŜǳƳ 
όƭƛƴƪǎύΣ wŀǳƳ мт 
 
IŜǊǊ CƭƻǊƛŀƴ 5ŜǘƧŜƴǎ 
α!Ƴ !ōƎǊǳƴŘΚ 5ƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ wƻǎǘƻŎƪ ǾƻƳ 9ƴπ
ŘŜ ŘŜǎ мΦ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎά 
 
½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфмф ǳƴŘ мфпр ŘǳǊŎƘƭŜōǘŜ 
ŘƛŜ ƳŜŎƪƭŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǿŜŎƘǎŜƭπ
ǾƻƭƭŜ ½ŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ YǊƛǎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ 
ƴǀǝƎǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ŀōƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ Řŀπ
ȊǳΣ ƛƘǊ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 
!ƭǎ ŘƛŜ b{5!t ŘƛŜ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
мфон ƎŜǿŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǸōŜǊ рлл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ [ŀƴπ
ŘŜǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŦŜƭŘ ŦǸǊ 
ƘƻŎƘǎŎƘǳƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǎƻπ
ȊƛŀƭƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊƪǀǊπ
ǇŜǊǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ b{-wŜƎƛƳŜ ŀō мфоо ǘǊŀŦ ŘƛŜ DŜƎπ
ƴŜǊ ŘŜǎ wŜƎƛƳŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ 
ǾƻƭƭŜǊ {ŎƘŅǊŦŜΣ ƘŀǧŜ ŀōŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƴƛƎŜǊ !ǳǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ŀƭǎ ŀƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴȊŀƘƭŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ōǸǖǘŜ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
мфолŜǊ-WŀƘǊŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tƘŀǊƳŀπ
ȊƛŜǎǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ ŜƛƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²Ŝƭǘπ
ƪǊƛŜƎŜǎ ōŜƎŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ¦ƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜǎΥ 5ŜǊ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀǊƴƻǿ ǿǳǊŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭ 
ŀǳǎƎŜōŀǳǘΣ ǿƻȊǳ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƭŀƴƎŜǊǎŜƘƴǘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀƪǳƭǘŅǘ ƎŜπ
ƘǀǊǘŜΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǿŜƎπ
ǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ wƻǎǘƻŎƪ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ b{-5ƛƪǘŀǘǳǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
CŀŎŜǧŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ς ŀǳŎƘ ǾƻƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ǳƴπ
ŀōƘŅƴƎƛƎŜ ς tǊƻōƭŜƳŜ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŬƴŀƴȊǎŎƘǿŀŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƭŀƴŘ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭŜƴ ƘƻŎƘǎŎƘǳƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ b{-wŜƎƛƳŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
 
aƛǧǿƻŎƘΣ олΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΣ мсΦол ¦ƘǊΣ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘǎƘŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜΣ 9ƛƴƎŀƴƎ bŜǳŜǎ aǳǎŜǳƳ 
όƭƛƴƪǎύΣ wŀǳƳ мт 
 
IŜǊǊ tǊƻŦΦ .ŜǊƴŘ YƭŀǳǎŎƘΣ IŜǊǊ 5ǊΦ ²ŀƭǘŜǊ {ŀŘŜƴπ
ǿŀǎǎŜǊ 
α½ǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ wƻǎǘƻŎƪŜǊ CǊŀǳŜƴƪƭƛƴƛƪά 

wŜƛŎƘǎƪǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ wǳǎǘ ǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƴƪƭƛƴƛƪΦ wƻǎǘƻŎƪŜǊ !ƴπ
ȊŜƛƎŜǊΣ руΦ WƎΦΣ bǊΦ мнсΣ мΦ .Ŝƛōƭŀǧ ǾƻƳ мΦ Wǳƴƛ мфоуΦ 


